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ONSOz

ONSOZ
Degerli Okuyucularimiz;

MEB EKYS Konu Anlatimh Soru Bankasi kitabimiz, OSYM tarafindan yapilacak olan
Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Mudir ve Midir Yardimciligl Segme Sinavi’na
hazirhk amaciyla alaninda uzman yazar komisyonumuz tarafindan kaleme alinmistir.

Alt bélimden olusan sinav konulari ayri ayri bolimler seklinde islenmis, her bola-
miin girisinde gecmis yillarda sorulan ¢ikmis sorulara yer verilmistir.

Her bolim sonrasinda o bolime iliskin coktan secmeli testlere yer verilmis, boyle-
ce konunun iyice pekismesi amaglanmistir.

Anlatilan konularin somutlasmasi icin konularin arasina pif noktalar, pratik ¢6zim-
ler, yazar notlari ve tablolar eklenmistir.

Sadelestirilmis ve ihtiyaca gére hazirlanmis 6z ve net bilgilerden olusan bu yayini-
mizin sinava hazirlanan siz degerli okuyucularimiza katki saglamasini diliyoruz.
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Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakiltesi Cebeci Kampusi
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GENEL BILGILER

MEB EGITIM KURUMLARINA YONETICi SECME SINAVI
(MEB EKYS)

GENEL BILGILER

¢ Sinavda adaylara ¢oktan se¢cmeli 80 sorudan olusan, bir test uygulanacaktr.

e Cevaplama siresi 150 dakika (2,5 saat) olacakdr.

e Degerlendirme sirasinda yalniz dogru cevaplar dikkate alinacak, yanhs cevaplar dikkate alinmayacaktir.
e Adaylarin dogru cevap sayilari toplanarak 100 tam puan lzerinden sinav puanlari hesaplanacaktir. Her
dogru cevap 1.25 ile ¢arpilarak toplam puan hesaplanir.

e Sinavda 60 ve Uzeri puan alanlar basarili sayilacaktir.

¢ Sinav sonuglari 3 yil gegerli olacaktr.

Yazili sinav konulari ve agirhklari:

a) Genel kiltir: %20.

b) Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi: %10.
c) Degerler egitimi: %10.

¢) Egitim ve Ogretimde etik: %10.

d) Egitim bilimleri: %30.

e) Mevzuat : %20.

T.C. Anayasasil,

222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu,

657 sayil Kanun,

1739 sayili MillT Egitim Temel Kanunu,

3071 sayih Dilek¢ce Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun,

4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun,
4688 sayil Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu Sézlesme Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

5442 sayili il idaresi Kanunu,

1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin Milli Egitim Bakanligi baslikl Onuncu Béliimiinde yer alan
hikimler
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MEB EKYS Miidiir ve Miidiir Yardimciligi Sinavi Hazirhk Kitabi

1. TARIH

Onemli Bilgi:
Bu bolimden adaylara 5 soru sorulmaktadir.

Cikmis Sorular Analizi:
Cikmis sorularin konu basliklari:

Tiirk Devletlerinde Din Ve inang

Bozkir Hayatinda Yasam

Tirk toplumdan Tore

Tuirk islam Devletlerinde Saghk Kurumlari

Tiirk-islam Devletlerinde Hiikiimdarlik Anlayisi

Tiirk islam Devletleri’nde Minyatiir

Selcuklularda yonetim anlayisi

Karahanlilar Déneminde Ribat Kavrami

9. Osmanli Devleti'nde Kadi

10. Osmanli Devleti'nde Alfabe Reformu

11. Osmanli Devleti’'nde Kalemiye Sinifi ve ReisulKittap

12. Osmanli Devleti’nde Divani Himayun’da Seyfiye Sinifi ve Sadrazam
13. Osmanli Devleti’nde Bazi Kurumlarin Egitim-Ogretim islevi
14. Osmanli Devleti’nde Vakiflar

15. Osmanl Devleti’'nde Topkapi Sarayi’'nda idari bolimler

16. Bilim Adami Ali Kuscu

17. Bilim Adami Harezmi
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TARIH

iLK TURK DEVLETLERI

Ulke: Orta Asya Tiirk kiiltiiriinde ‘i’ kelimesine
karsilik kullanilir.

Kut: islamiyet ©ncesi Tirk devletlerinde
devleti yonetme yetkisinin hiikiimdara Tanri
tarafindan verildigine inanilan anlayis.

ikili sistem: Ulke yonetiminin iki idari kisma
ayrilmasi

ilk Tirk Devletlerinde sinirlarin  zamanla
genislemesi nedeniyle ortaya ¢ikan yo6netim
sorununu gidermek i¢in uygulanan idari sistem.

Yabgu: Tirk Devletlerinde tlke ikiye ayrilarak
yonetilirdi. Dogu kismi  Hikimdar(Kagan)
tarafindan yonetilirken, Glkenin bati kismini
ybneten hanedan Uyesidir.

Hatun: Tirk devletlerinde Kagan'in esidir
ve devlet islerinde s6z sahibidir. Gerektigi
zamanlarda devlet reisligi ve naiplik (vekillik)
de yaparlar.

Kurultay (Kenges) (Toy) : ilk Tiirk devletlerinde
Glke meselelerinin gorisilip karara baglandigi
yer.

Sad: Hanedan Uyesi komutanlara verilen isim.

Tigin (Elig): ilk Tirk devletlerinde kaganin
erkek cocuklarina tecriibe kazansinlar diye bazi
bolgelerin yonetimi verilirdi. Kaganin erkek
¢ocuklarina bu isim verilir.

ilk Tirk devletlerinde Kagan’in kullandig
unvanlar

Kagan; bilge, alp (kahraman), erdemli ve
adaletlidir.
Kullandigi unvanlar; kagan, hakan, tanhu,

sanyl, han, yabgu, idikut, ilteber, erkin, ilteris.

ilk Tiirk devletlerinde bagimsizlik sembolleri
Otag (hakan cadiri), orgin (taht), kilic, nevbet
(davul), kur (kemer), berge (kamgci), kama
(bigak), kotuz (sorgug), tug (sancak), ordu, yay,
toy (ziyafet).

Mete Han: Tirk ordu teskilatini 10’luk sisteme
gore ilk kuran Blylk Hun Hakani.
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Gok Tanr: Tirkler, islamiyet’ten &nce tek bir
Tanrinin evreni yarattigina ve gokte oturduguna
inaniyorlardi.  Oldikten sonra dirileceklerine
inandiklarindan, olilerini ati, esyalari ve silahiyla
birlikte gdmiyorlardi. Bu dine Gok Tanri inanci
denir.

Balbal: Eski Tiirkler, mezarlara 6linln sagliginda
oldirdigu dusman sayisi kiigiik heykeller dikerlerdi.
Bu heykellere balbal denir.

Uygurlar: ilk Tirk Devletlerinden olup; éncelikle
Maniheizmi, daha sonra da Budizm’i kabul eden
devlet.

Hazarlar: Tirk Halklari igcinde Yahudiligi kabul eden
tek kavim.

Saman (kam) : Bir gesit sihirbazlikti ve irsi (kalitsal)
olduguna inanilirdi. Eski Trklerde sihir ilmini bilen
bu kisilere Saman (kam) denirdi.

Tore: islamiyetten onceki Tiirk toplumlarinda
devlet ve halk arasindaki iliskileri belirleyen
kurallara denir.

Goktiirkler

ilk Tiirk alfabesi kullanilmistir

38 harften (4 sesli + 34 sessiz) meydana gelen, ilk
defa Orhun Nehri kiyisindaki kitabelerde rastlanan
alfabe Goktiirk Alfabesi'dir.

Tiirklerin tarih boyunca kullandiklari alfabeler
Goktirk, Uygur, Sogol, Brahmi, Siiryani, Arap, Kiril
ve Latin

Eski Tirklere ait baglica destanlar
Hunlarin(Oguzlarin) - Oguz Kagan Destani
iskitlerin (Saka) - Alper Tunga Destani—Su Destani
Goktlrklerin - Ergenekon Destani

Uygurlarin = Gog ve Tireyis Destanlari

Kirgizlarin - Manas Destani

Orhun Abideleri

Goktiirkler donemi egitiminin 6greti ve hedeflerini
ortaya koyan en énemli kaynak niteligini tasiyan
yazitlar, dénemi hakkinda bilgi vermekle kalmayip
gelecege iliskin uyarilariyla topluma ve liderlere yol
gostermistir.

Gilnlmizde Mogolistan sinirlari iginde yer alan
bu eser, ilk defa Danimarkali Vilhelm Thomsen
tarafindan 1893 yilinda okunmustur.
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TARIH

TARIH - TEST 1

1. ilk Tark devletlerinde hakanin erkek
¢ocuklarina Tigin denirdi. Tiginler boylara
yonetici olarak atanirlardi. Yalnizca bu bilgilere
dayanarak;

I. Hikimdar adayi olarak gérilmusglerdir.

II. Taht mlcadelesine katilmalari engellenmek
istenmistir.

Ill. Devlet idaresinde tecriibe kazanmalari
amagclanmistr.

Yargilarindan hangileri savunulabilir?

A) Yalniz |

B) Yalniz Il

C)lvell

D) I ve Il

E) llve Il

2. Asagidakilerden hangisi islamiyet’ten
onceki Tiirk devletlerinde devlet sorunlarinin
ve islerinin goriisiilerek karara baglandig
meclistir?

A) Kam

B) Kenges

C) Tudun

D) Buyruk

E) Sad

3. I. Alp Er Tunga Destani
[I. Manas Destani
[ll. Su Destani
Yukaridakilerden hangileri iskitlere aittir?
A) Yalniz |
B) Yalniz Il
C) Yalniz lll
D) lvell
E)lvelll

4. Asagidakilerden hangisi Uygurlarin diger
Tiirk topluluklarina gére medeniyet alaninda
daha ileri olmalarinin nedenlerinden biri
degildir?

A) Yeni topraklar ele gegirmis olmalari

B) Yerlesik hayata ge¢cmeleri

C) Bilim alaninda gelismis olmalari

D) Tarim tekniginde ilerlemis olmalari

E) Ticaret ve sanatla ugrasmalari

MEB EKYS Miidiir ve Miidiir Yardimcihg Sinavi Hazirhk Kitahi
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5. Asagidaki devlet ve destan
eslestirmelerinden hangisi yanlistir?
A) Uygurlar: Tireyis Destani

B) Gokturkler: Ergenekon Destani

C) Hunlar: Oguz Kagan Destani

D) Uygurlar: Gog Destani

E) Gokturkler: Manas Destani

6. lIslamiyet’ten ®6nce  kurulan  Tirk
devletlerinde tlke hikimdar ve ailesinin ortak
mal sayllmistir.

Bu durumun yol ag¢tigi en onemli sonug
asagidakilerden hangisidir?

A) Devletler askeri yonden gelismistir.

B) Merkezi otorite gliclenmistir.

C) Devletlerin dmirleri kisa olmustur.

D) Yeni topraklarin alinmasi kolaylagmistir.

E) Ulke yénetimi kolaylasmistir.

7. - Goglerden sonra Orta Asya’da kalmislardir.
- Otuz sekiz harfli bir alfabe kullanmislardir.
- Kuruculari Bumin Kagan’dir.

Yukanida bilgileri verilen

asagidakilerin hangisidir?

A) Hun Devleti

B) Goktiirk Devleti

C) Kirgiz Devleti

D) Uygur Devleti

E) Karluk Devleti

Tiirk devleti

8. I. Manas Destani
Il. Orhun Yazitlari
Ill. Karabalgasun Yazitlari
Yukaridakilerden hangileri Goktiirkler’e aittir?
A) Yalniz |
B) Yalniz Il
C) Yalniz 1l
D) Ivelll
E) Il ve Il

9.- Goktiirk Alfabesi ile yaziimistir.
- Turk adinin gectigi ilk Tirkce metindir.
- Turk tarihini aydinlatan ilk Turkce kaynaktr.

Yukarida ozellikleri verilen eser
asagidakilerden hangisidir?

A) Orhun Yazitlari

B) Divan-i Ligatit Turk

C) Sehname

D) Karabalgasun Yazitlari

E) Manas Destani



DEGERLER
EGITIMI

MEB EKYS Miidiir ve Miidiir Yardimciligi Sinavi Hazirhk Kitabi

Onemli Bilgi:
Son yapilan diizenlemeye gore bu bélimden adaylara 8 soru sorulmaktadir.

Cikmis Sorular Analizi:
Cikmig sorularin konu basliklari:

Degerlerle ilgili Ozellikler

Degerler — Pragmatist Yaklasim

Oykii icinde Degerin Fark Edilmesi

Ortiik Program

Ahlaki Muhakeme

Sorumluluk — Deger

2018 Yilinda Belirlenen Kok Degerler
Kohlberg — Ahlaki Gelisim Programi — Aragsal iliskiler
Degerlerin Siniflandirilimasi — Sponger (Politik)
10. Duyarhhk — Sorumluluk

11. Adil Topluluk Okullari Felsefesi — ilerlemecilik
12. Telkin Yoluyla Degerler Egitimi - Davranisgt Kuram
13. Merhamet ile Adalet ikilemi

14. Degerlerin Ozellikleri

15. Dayanisma — Yardimseverlik

16. Deger Asllama

17. Schwartz’in Deger Gruplari

18. Degerlerin islevleri

19. Tiirk islam Bilgini Yusuf Has Hacip

20. Platon ve Gorusleri

21. Kiltur Kavrami

22. Eylem Ogrenme Yaklasimi

23. Realizm ve Ozellikleri

24. Deger Gelistirme Yaklasimi Ozellikleri
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DEGERLER EGIiTiMi

DEGERLER EGITiMI

Deger:

Bir toplumun devamini saglayan, toplumun ¢ogunlugu tarafindan benimsenmis ortak davranis bicimlerini
olusturan; kaynagini egitim, sosyal, ekonomik, psikolojik, dini, ahlaki, sistemlerden alan bir davranis
tarzina denir. Toplum tarafindan benimsenmis olan milli ve manevi davranis kaliplaridir.

Deger kavrami bircok anlama gelebilir:

Ahlaki Agidan:

Bir seyin 6nemini belirlemeye yarayan soyut olcit, bir seyin degdigi karsilik, kiymet.
Ekonomik Agidan:

Bir seyin para ile 6lglilebilen karsiligl, bedel, kiymet, paha, valor.

Degerler Felsefesi Agisindan (Aksiyoloji):

Kisinin isteyen, gereksinim duyan bir varlik olarak nesne ile baglantisinda beliren sey.
Matematikte:

Bir degiskenin veya bilinmeyenin sayi ile anlatimi.

Toplum Biliminde:

Bir ulusun sahip oldugu sosyal, kiiltlirel, ekonomik ve bilimsel degerlerini kapsayan maddi manevi
ogelerin bltlint anlamlarina sahiptir.

Degerlerin Ozellikleri:

e Deger, bilingli ve amacli bir davranis gerektirir. Bir kisinin bir harekette, davranista bulunmadan 6nceki
referans noktasi olarak islev gorr.

o Degerler kiiltir icinde sekillenir. Bir kiltlr gelisme siirecinde degerlerle sekillenir.

e Degerler kisinin karakterine entegre olarak kisiliginin bir parcasi haline gelir ve kisiyle 6zdeslesir.
e Degerler bireyin hem zihinsel hem de duygusal yonini yansitan ifadelerdir. (Gokge, 1994.)

o Degerler toplumdan topluma farklilhk gosterebilir.

e Degerler zamanla degisebilir.

e Biitlin degerler ayni 6nem derecesine sahip degildir.

e Degerlerin birlik ve beraberlik duygularinin olusmasinda énemli islevi vardir.

e Degerler duygularimiza bagli inanglardir.

e Degerler, toplumsal denetimi saglamaya yarar.

e Degerler, bireylerin statl ve rollerini segmelerine yardimci olur.

e Degerler, kisilerin toplum tarafindan degerlendirilmesinde bir 6lcit olarak gérev yapar.

MEB Ve UNESCO’nun Okullarda Kazandirilmasi Desteklenen Temel Degerler Listesi (Yasayan Degerler
Egitim Programi)

is birligi Ozgiirliik
Mutluluk Diiriistliik
Sevgi Algakgoniilliiliik
Barig Saygi
Sorumluluk Sadelik
Hosgori Birlik

Robert Edgerton’un Evrensel Degerleri

Gergege saygl/ Kisisel biitiinlik/Hakkaniyet/Hizmet/insan onuruna saygi/Sevgi

Schwartz Temel Kisisel Degerleri

Glig/Basari/Hazcilik/Uyarihm/Ozydnelim/Evrenselcilik/iyilikseverlik/Geleneksellik/

Uyma/Guvenlik
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DEGERLER EGITiMi

Degerler Egitiminin Felsefi Temelleri

FELSEFi AKIM TEMSILCILERI | SAVUNDUGU ILKE

idealizm Sokrates-Platon Degerler mutlak ve igseldir, degistirilemez ve
evrenseldir.

Realizm Aristo Erdem,ger¢ek yasamdaki bilgelikle miimkiindiir.

Pragmatizm David Hume Bir davranigin iyiligi ya da kotiiligii sonuglaria bagh

) olarak degerlendirilmelidir.
(Faydacilik) James Mill
Jeremy Bentham

Odev Ahlaki Immanuel Kant Bir insan bir seyi, evrensel bir kural olarak digerleri de
yapacaksa yapmalidir.

Sosyal Adalet John Rawls Toplumun en alt tabakasinda olanlarin refahim ve
tyiligini artiran seyler adildir.

Sokrates idealizm:

o Degerler mutlak ve degismezdir. Yani degerler
goreceli degil nesneldir.

e Degerler insanlarin varlik semalarindan ve
olaylari kavrama, yorumlamalarindan bagimsiz
olarak vardir ve biriciklerdir.

Platon idealizm:

e Platon’un magara istiaresinden hatirlayacagi-
miz gibi varliklar idealar aleminin bir yansimasi-
dir.

e insanlarin ahlaki olarak en yiiksek ulasabilecegi
hedef idealarin bilgisinde olusan erdemdir.

e Belirli mutlak bir bilgiden ve insanlarin bu
hedeflere ulasmasinin erdemli bir davranis oldu-
gundan bahsediyor.

Aristo Realizm:

e Aristo’ya gore iyi en 6nemli ve biricik bir he-
deftir.

e insanlarin davranislari en yiiksek derecede iyiyi
hedeflemektedir.

e Her davranis bir iyiyi amaglar daha sonra da en
yiksek iyiye dogru hedefe yol alir.

Bentham Faydacilik:

Bentham, faydaciligi ahlakin ve yasalarin
temelinin ¢ok insani mutlu etmek Gzere kurulu
oldugunu savunur.

Mill Faydacilik:

Mill’e gore faydacilik icin tek 6nemli unsur
mutluluk saglayan eylemlerdir. Eylemler fayda,
mutluluk sagliyorsa iyi, mutsuzluk ya da aci
sagliyorsa kotii olarak tanimlar.

%
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Pragmatik Felsefe:

insanin gevresinde meydana gelen olgu ve
olaylara karsi gosterdigi tepkilerden temel
aldigin, rolativist oldugunu savunur.

Hume Faydacilik:
Ahlaki gelisimde bilisselden ziyade duyussal
ozelliklerin 6n planda oldugunu savunur.

Kant’in Odev Ahlaki:

e Kant bireylerin ahlaki 6zerkligini 6n plana alr.
e insanlarin kendi olusturdugu kurallar dizgesiyle
hareket etmesi gerektigini 6n plana alir.

e insanlarin yaptiklari davranislarin, evrensel
bir yasa haline gelebilecek bir sorumluluga
uygun olmasini ister.

Rawls Sosyal Adalet Kurami:

e John Rawls sosyal adalet kuramini Kant’in
fikirlerine agiklik getirecek sekilde olusturmus-
tur.

e Rawls, kuraminda adalet ve hakkaniyet kav-
ramlarini vurgular.

e Sosyal adalet degerinin gelisiminde en etkili
faktor ekonomik esitsizlikti.

e Diger 6nemli faktorler ise terér olaylarinin
yayginlasmasi, sosyal paylasimin kolaylasmasi,
cevre sorunlari ve kiiresel isinmadir.

e Rawls’a gore esitlik, toplumun en alt tabaka-
larina esitsizlik yarattigi zaman adil degildir.

e Esitlik, ancak bu kitleye yarayacak sekilde
islev gorlyorsa o zaman adildir.

e Rawls bireyin dokunulmazliginin toplumun
genel yararina dahi olsa her durumda olacagi
duslincesini savunur.
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DEGERLER EGITiMi

DEGERLER EGiTiMi TEST 1

1. Okullarda Degerler egitimi ile
asagidakilerden hangisi dogru degildir?
A) Degerler egitimi uygulamalarinda 1739 Sayi-
I Milli Egitim Temel Kanununda yer alan Turk
MillT Egitiminin Genel Amaglari ile 6grencilerin
hazir bulunusluk dizeyi, ilgi, yetenek ve 6gre-
nim seviyeleri dikkate alinir

B) Degerler egitimi bireylerin davranislarini sor-
gulayan, insanlari olumlu yénde destekleyen ve
daha glzel, yasanabilir yarinlar igin insanda bu-
lunmasi gereken degerlerin 6gretilmedir.

C) Degerler egitimi 6grencilerin, kendi cikarla-
rina en uygun segimleri yapabilmelerine imkan
saglayan bilgi, beceri ve yeteneklerinin gelisti-
rilmesini saglar.

D) Degerler egitimi, 6grencileri kiiresel ve ¢ok
kaltarld bir diinyaya hazirlar.

E) Degerler egitimi 6grencileri hayatin gercek-
leriyle yuzlestirip, elestirel disiinmelerini tesvik
ederek sorumlu davranmalarini saglayacaktr.

ilgili

2. Asagidakilerden hangisi Degerler Egitiminin
Amaglarindan degildir?

A) lyi karakterli bireyler yetistirmek

B) Temel degerleri pekistirmek

C) Cocuklarin kendilerine ve topluma vyarar-
Il olacak temel degerleri psikolojik, bilissel ve
sosyal gelisimlerine uygun olarak kazanmalarini
saglamak

D) Davranislarinda kendisinden cok baskalarini
disinmek

E) Cocuklarin kazandiklari degerleri davranisla
ifade etmeleri yoninde firsat vermek

3. Asagidakilerden hangisi Milli ve Manevi
degerler arasinda gosterilemez?

A) Turistleri ceken cografi guizellikler

B) Akraba ziyaretleri

C) Rekabet

D) Ulkeye olumlu katkida bulunan kisiler

E) Bayrak

4. Asagidakilerden hangisi Robert Edgerton’in
lic yuz uygarhg inceleyerek tespit ettigi
evrensel degerlerden degildir?

A) Hakikate hirmet

B) inanc ve din

C) Kisisel Butnluk

D) Hizmet

E) Sevgi
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5. Ahlakl ve erdemli insan, kendisini taniyan,
tanimaya gayret eden, ozellikle, farkina
vardiginda kendisine aci veren eksiklikleri ile
ylizlesme cesaretini gdsterebilen insandir. insan
iliskilerinin temelinde giiven vyatar. insanlarin
Mevlana’nin deyisiyle “ Ya oldugun gibi goriin,
ya da gorindigin gibi ol.” seklinde ifadesini
bulan bir insana glvenmemeleri mimkiin
degildir.

Yukaridaki ifadeler Edgerton’un tespit ettigi
hangi evrensel deger ile ilgilidir?

A) Kisisel bltlnluk

B) insan haysiyetine hiirmet

C) Hakkaniyet ve adalet

D) Hakikate hiirmet

E) Sevgi

6. GCokca kullanilan ve vyiksek dizeyde
ogretmen merkezli bir yaklasimdir. Bu 6gretim
yaklasim, anlatim, gosteriler, alistirma- tekrar
yapma, didaktik soru sorma gibi yontemleri
icermektedir. Tumdengelimci  bir  yapiya
sahiptir, bilginin verilmesinde etkilidir. Bu
yaklasimda once kural veya genellemeler
sunulur, daha sonra verilen 6rneklerle bu kural
ve genellemeler desteklenir.

Yukarida bilgileri verilen Degerler Ogretimi
Yaklasimi agagidakilerden hangisidir?

A) Deger Analizi Yaklagimi

B) Karakter Egitimi

C) Buttincll Yaklasim

D) Degerleri Belirginlestirme Yaklagimi

E) Degerlerin Dogrudan Ogretimi Yaklasimi

7. Asagidakilerden hangisi Kolhberg’in Adil
Topluluk Okullan egitim anlayigindaki degerler
6gretimi esaslarindan degildir?

A) Temel degerleri irdelemek

B) Toplumsal etkilesimi saglamak

C) Mantiksal ¢ézimleme ve akil yiriitmeyi gi-
dilemek

D) Sorumlulugu belli bir kisiye vermek

E) Demokratik bir ortamda rol almayi saglamak

8. Asagidakilerden hangisi Milli  Egitim
Bakanliginca belirlenen degerlerden degildir?
A) Ozgiiven

B) Adil olma

C) Empati

D) Ornek olma

E) Liderlik
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7. EGITIM YONETIMi VE DENETIMININ KURAMSAL
TEMELLERI VE SURECLERI

Onemli Bilgi:
Son yapilan diizenlemeye gore bu boliimden adaylara 5-6 soru sorulmaktadir.

Cikmis Sorular Analizi:
Cikmis sorularin konu basliklari:

1) HenriFayol — Yonetim Surecleri Yaklagimi
2) X Kurami Ozellikleri

3) Okulun Politik Gorevleri

4) Okul Sistemleri

5) Orgitsel Davranis — Orgiitsel Vatandaslik
6) MaxWeber Rasyonel Otorite Orgiitiin Ozellikleri
7) Entropi Kavrami

8) Yoénetim Siireclerinden iletisim — Etkileme
9) Sanatsal Denetim Modeli

10) Gelisimsel Denetim ve Yonlendirici Yaklasim
11) Orgiitsel Sessizlik ve Orgiitsel Davranis

12) Ekstra Program

13) Klasik Yonetim Yaklasimi

14) Tek Déngiili Ogrenmeyle Gergeklestirme
15) Yénetim Siregleri ve Karar Verme

16) Kliniksel Denetim Modeli

17) Alt Sistemler — Yasatma

18) Donlisimci Liderlik Kavrami

19) Orgiitsel Kiltiir Kavrami

20) Ogretimsel Liderlik Kavrami

21) Orgiitsel Adalet Tiirleri — islemsel

22) Tiirk Milli Egitiminin Temel ilkeleri

23) Felsefi Akimlardan Varolusculuk Ozellikleri
24) Yonetim yaklasimlari

25) Yonetim kuramlari

26) Karar verme siireci

27) Egitimsel denetim
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EGITIM YONETiIMi VE DENETiMiNiN KURAMSAL TEMELLERIi VE SURECLERI

Yonetimin Amaglari
e Diizen amaci

e Ekonomik amaclar
e Kiiltirel amaclar

Yonetimin Ozellikleri
e Beserilik

e Hiyerarsi

e Amag

e Demokratiklik

e is bolimii ve uzmanlagsma
e Grup

o ishirligi

o iletisim

e Koordinasyon

o Yetki

e Yaraticihk

e Evrensellik

Beserilik: insanin, vyalnizca insanlarla olan
iliskisinde yonetim faaliyetinin s6z konusu
oldugu ozelliktir.

Yoneltme: Planlama ve orgltlemede karar
verilen 6rglit amaclarini gerceklestirmek igin
bltln o6rgltin o amaglarin gercgeklestirilmesi
icin yonlendirilmesi.

Amag: Orgiitiin belirli bir amacinin olmasi ve
bu amacinin is gorenlerce benimsenmis olmasi
ozelligi

is boliimii ve uzmanlagma: Orgiitiin amacina
ulasilabilmesi icin isin parcalara boélinmesi
ve o iste uzman olanlarin o bolimde
gorevlendirilmesi ozelligi.

Yénetimin Fonksiyonlari (islevi)
e Planlama

o Orgiitleme

e Yoneltme

e Denetim

Yoneticilerin Sorumluluk
Siniflandirilmasi Asamalari:

e Fonksiyonel yonetici

e Genel yonetici

® Proje yoOneticisi

Agisindan
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YoneticilerinHiyerarsik Olarak Siniflandiriimasi
Asamalari

o Ust diizey

e Orta dlizey

e Alt dlizey

Yonetim Sekilleri
e Otoriter

e Yari otoriter

e Demokratik

Yoneticilerin Ustlendigi Ana Roller
Bireylerarasi rol: Temsil rol(, lider rold, iligki
roli.

Bilgisel rol: Kontrol rolli, dagitma rold, sézciiltk roli.
Karar verici rol: Girisimcilik, anlagsmazlik cozme,
kaynak dagitma, muizakerecilik rolleri.

Lider: Bir amaca dogru orglt calisanlarini
pesinden siirlikleyen ve onlari belirli amaglar
dogrultusunda davranisa sevk eden kisidir.

Yonetici: Bir grup insani belirli amaglara
ulastirmak icin uyumlu ve takim ruhu icinde
calistiran, fiziki, mali ve bilgi kaynaklarini
planlayan, organize eden, yonelten, koordine
eden ve kontrol eden kisidir.

Liderlik Teorileri

e Ozellik Teorisi

e Davranissal Liderlik Teorisi
e Durumsal Liderlik Teorisi

Ozellik Teorisi
Bir kisinin lider olabilmesi icin zeka, 6zglven,
kararlilk, durustlak, sosyallesebilme
yetenegi gibi cesitli 6zelliklere sahip olmasi
gerekmektedir.

Davranigsal Liderlik Teorisi

Liderligin  dogustan gelen bir ayricalik
olmadigini,  egitimle bireylere liderlik
ozelliklerinin kazandirilabilecegini ileri sliren
teoridir.

Durumsal Liderlik Teorisi

Cevresel kosullar liderin liderlik  tarzini
ve davranislarini etkilemekte ve
sekillendirmektedir. Lider degisen ortama
uygun Ozellikler tasimali ve mimkinse
kendisini c¢evre kosullarina hizlh bir sekilde
adapte edebilmelidir.
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EGITiM YONETIMi VE DENETIMININ
KURAMSAL TEMELLERI VE SURECLERI
TEST 1

1. Karar verme, yonetim siirecinin merkezinde
yer alan zihinsel bir slrecgtir. Kurumsal
kararlarin verilmesinde genel itibariyle, Ust
yonetim kurumun genel amag ve ilke kararlarini
(stratejik), orta kademedekiler taktik kararlari,
alt kademedeki yoneticiler ise teknik ve rutin
kararlar (operasyonel) verirler.

Kurumsal kararlarin verilmesinde genel
anlamda alt kademedeki yoneticiler hangi tiir
kararlari verirler?

A) Genel amag kararlari

B) Teknik ve rutin kararlar

C) Taktik kararlar

D) Stratejik kararlar

E) ilke kararlari

2. Planlama; Orgiitiin amaglarinin
gerceklestirilmesi icin eldeki kit kaynaklarin
akilcr bir bicimde kullanilmasi ve gelecege
yonelik kararlarin alinmasidir.

Asagidakilerden hangisi planlamanin ilkeleri
arasinda ver atmaz?

A) Orgiitsel amaglarin belirlenmesi

B) Hedefe yonelik olmalidir

C) Gelistirilebilir olmalidir

D) Katihmh olarak hazirlanmalidir

E) Sureklilik gostermelidir

3. Denetim ve Degerlendirme: Yonetim sireci
boyunca; verilen kararin, yapilan planlamanin,
orgltlemenin, kurulan iletisimin, etkilemenin
ve esglidiimlemenin saglikh bir sonug verip-
vermedigini ortaya ¢ikarma surecidir.
Yonetimde degerlendirme, var olan durumla
olmasi gereken (amaglanan) durum
arasindaki farki ortaya cikarmaya donuktir.
Degerlendirme; yakindan ve uzaktan olmak
Gzere iki sekilde yapilabilmektedir.

Buna gore uzaktan degerlendirme
asagidakilerden hangisi tarafindan
gercgeklestirilir?

A) Okul Maduri

B) Okul Aile Birligi

C) Miifettisler

D) Ogretmenler

E) Ogrenci velileri
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4. Okul isletmesi, egitimde kullanilacak bina,
tesis ve araglarin kullanima hazirlanmasi,
ekonomik ihtiyaclarin karsilanmasi ile ilgili
islerin yapilmasini kapsar.

Asagidakilerden hangisi okul isletmesi ile ilgili
yapilan bagslica islerden biri degildir?

A) Kooperatif ve kantin isleri

B) Sivil savunma ve glivenlik isleri

C) Hesap isleri

D) Yazi isleri

E) Nobet hizmetleri ile ilgili isler

5. Bu kuramda, klasik kuramcilarin isgoreni
salt ekonomik agidan ele alarak bir makine gibi
gorduklerini ve isgdreni tembel, isini sevmeyen,
denetlenmeden c¢alismayan, isten kagan vs.
bireyler olarak gordiklerini ifade etmistir.
McGregor’e gore asagidakilerden hangisi
X Kuraminin insan davranislari hakkindaki
varsayimlarindan degildir?

A) insan degisiklikten hoslanmaz ve o&rgiitsel
sorun ¢ozmede yaratici degildir.

B) insanlar yeterince motive edilirse kendini
yonetebilir ve 6z denetim duygusu gelistirebilir.
C) insan sorumluluktan kagar, ydnetilmeyi
tercih eder, hirsli degildir, glivenligi 6n planda
tutar.

D) insanlar 6rgiit amaglari dogrultusunda ¢aba
gostermeleri icin zorlanmali, denetlenmeli,
yonetilmeli ve ceza ile korkutulmalidir.

E) isveren saftir, kolayca kandirilabilir.

6. Cevreden girdi alir.

Cevreden aldigi girdileri isler.

Cevreye cikti verir.

Cevreden girdi saglanmasi ve gevreye cikti
olarak sunulmasi islemi dongtseldir.

Bir Grlinlin Gretimiicin, ihtiyagcduyulandandaha
fazla girdi alarak saklarlar ve kriz donemlerinde
varliklarini bu stoklarla strdirdrler.
Yukarida bazi oOzellikleri verilen
asagidakilerden hangisidir?

A) Sistem 4 Orgiit Modeli

B) Genel Sitemler Kurami

C) Agik Sistem Kurami

D) X ve Y Kurami

E) Olumsallik Kurami

kuram
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